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,העירייהראשאדוני

(א).170גסעיףהוראותפיעלזאת,2011לשנת40מספרהעירייהמבקרדוחאתלהגישמתכבדתהנני

.(חדשנוסח)העיריותלפקודת

שנערכוהביקורתדוחותמגווןמתוךהעירייהמבקרשלוההמלצותהמסקנות,הממצאיםאתכוללזהדוח

וחלקןעירונייםגורמיםשלפניותבעקבותחלקן,השנתיתהעבודהלתוכניתבהתאםחלקן,השנהבמהלך

.מעקבדוחותוכן,הביקורתמיוזמתכתוצאה

ומקצועיותיעילות,איכותיישוםעמדו,קודמותבשניםכמו,1201בשנתהביקורתשלעיניהלמד

ארגוניתתרבותיצירתתוך,הקיימיםוהנהליםהתקנות,החוקימבמסגרתהעירייהבמערכותמירבית

לכךהמודעותהואהביקורתאתהמנחהכשהקו.מידותוטוהרתקיןמינהל,החוקשמירתעלהמבוססת

אדוניוולאהציבורמשרתיהםונבחריההעירייהשעובדי

ואפקטיביותיעילות,איכותפתרונותקידום,שנהכבכל,היו2011בשנתהביקורתשלוהדגשיםהמטרות

ביקורותביצוע;הוצאותיהובהקטנתהעירייההכנסותבהגדלת;עובדיהופעולותהעירייהבפעילות

;העירייהיחידותלכללהעירייהראשי"עשנקבעוכפי,2011לשנתודגשיםמטרותממוקדיםבנושאים

.העירייהובמינהליבחטיבותמבוקרתסביבהיצירת

דוחותביצועעלהחלטהלקבלתהביקורתאתהובילו2011לשנתהמרכזייםביעדיםהאפקטיביותתחומי

נגישותלהבטחתהיערכות,חירוםבשעתתושביםבצרכילטיפולהעירייההיערכותכגוןפעילותבנושאי

שימושכגוןעירוניותיחידותלמספרמשותפיםנושאיםוכן,ועודפרויקטיםניהול,מוגבלותעםלאנשים

יישוםאחרמעקבודוחותהעירוניהתכנון,המחשוברכזי,וההסברההתקשורתמינהל,עירונייםבנכסים

.ביצועואיכותהחלטות

ניתןשבאמצעותוחיוניבקרהאמצעימשמשתאמתבזמןהשוטףוהניהולהבעיותאתהמלווהביקורת

.לקחיםולהפיקהביצועבמהלךליקוייםלתקן,תהליכיםלבחון
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בנושאיםלפעילותומתייחס,העירייהפעולותכללאתמאפייןאינוהעירייהמבקרשדוחלהדגישראוי

אופישכןחשיבותומבחינתלהערכתומסויםבנושאהביקורתעבודתהיקףאתלייחסאין.בלבדשנבדקו

.הפירוטמידתאתלביקורתהקובעהואהנושא

חברימעמדבנושאביקורתדוחותלביצוע,ביקורתלענייניהוועדהדרישתאתהשנהביצעההביקורת

הוועדהידיעלשנדרשנוסףדוחתערוךהביקורת.זהביקורתבדוחכלוליםוהםאדםכחומכרזיהמועצה

.2012שנתבמהלך,ושכונותרבעיםבנושא

ליקויים;ובקרהבפיקוח;עבודהבתהליכיליקויים:היתרבין,חשפו2011בשנתשנערכוהביקורתדוחות

קיימותעבודהבנורמותשמקורםליקויים;ניהוליתבקרהוקאומקצועית/ניהוליתמיומנותבחוסרשמקורם

למעקבמובניתמתמדתבפעילותחוסר;מתקנתיזומהפעילותולנקיטתתהליכיםלבחינתפעילותוחוסר

.ליקוייםולתיקוןלקחיםלהפקת,טיפול

במתקניםשימושרשותמתן:הבאיםבנושאיםגם,היתרבין,עסקו2011בשנתשנערכוהביקורתדוחות

שאינםמוכריםחינוךמוסדותתקצוב;ציבוריוענוגאוכללבתילילההיתרי;חינוךבמוסדותהמצויים

.ועוד,רשמיים

אמתבזמןהביקורתוהמלצותמסקנותעלדיוניםמקיימיםלתכנוןהעירייהל"וסמנכהעירייהל"מנכ

לאופןבאשרציבורימוסדלכלדוגמהלהוותיכולהזופעילות.החלטותיהםיישוםעלמעקבומנהלים

.הביקורתעבודתשליעילניצול

תפישתםמתוך,הפעולהשיתוףעל,לתכנוןהעירייהל"ולסמנכהעירייהל"למנכ,העירייהלראש:תודות

תוצאותמניבזהפעולהשיתוף.הארגוןאתולייעללשפרשמטרתו,ניהוליככליהפנימיתהביקורתאת

למנהלי,המבוקריםלנבחריםתודות.הביקורתמעלהאותםהנושאיםבכלמיידיוטיפולרבותחיוביות

צוות,העירייהמבקרלסגן:במלאכהולעושים,הפעולהשיתוףעלולעובדיהןהמבוקרותהיחידות

.העירייהמבקרלשכתועובדיהמבקרים

"י, /ד"קו,הורוביץחיה
העירירקמב
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:העתקים

ביקורתלענייניהוועדהר"יו-גולדרינגיואבמר
ביקורתלענייניהוועדהחברת-עוזריכרמלהמר
ביקורתלענייניהוועדהחבר-משהראויאחמדמר
ביקורתלענייניהוועדהחבר-גפןשמואלמר
ביקורתלענייניהוועדהחבר-מזרחישמוליקמר
ביקורתלענייניהוועדהחבר-זעפראנישלמהמר
ביקורתלענייניהוועדהחבר-מוזםמאירמר
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